Registrul riscurilor in cadrul Institutiei Publice ,,Palatul Republicii”

aferente obiectivelor si actiunilor pentru anul 2025

Evaluarea Frecventa
. . riscului . . Actiunea/misura de . monit./
Actiune Risc Reactia la risc ’ . . Responsabil
1 p VR ’ control a riscului Termen de
: realizare
1 2 3 4 5=3x4 6 7 8 9
Obiectiv nr.1: Cresterea eficientei economice si optimizarea resurselor
1.1. Sporirea - e Lipsa mijloacelor financiare 3 0 6 Reducerea — Identificarea Director 1.P. | Permanent
eficientei economice pentru implementarea riscului surselor alternative de | Qectia
prin aplicarea strategiilor; — Identificarea finantare; financiar-
practicilor e Hezstenfa la schimbare a surselor — Instruirea contabild
manageriale angajatilor; alternative de personalului pentru
¢ Prezentarea dirilor de seama cu ﬁ“ﬂ!’['*‘-"'e; adaptarea la noi
erori i cu intirziere fatd de - As-lgurafffea metode de
termenele stabilite; gcst'lonaru management;
s Pierderea unor date din sistemul eficiente a _ Asigurarea
' 3 it5: mijloacelor . AN N
de ewd.m?:[a. (-:ontablla, N i : g I integritifin, mentineri
e Imprevizibilitatea modificarii ULEMIER IS si administririi
cadrului normativ; mstitufier; ‘
‘ e Prevederea eficiente a
. Nt.aprezentarea documente:l?r | lagzel | patrimoniului
primare in termenele stabilite; (LTS LIRS institugiei;
e Risc valutar cu clientii strdini; n f%ﬂtmc‘[’ —fm'egistrarea si
¢ Riscul insuficientei resurselor LSS - : :
financiare necesare pentru planului anual de | menfinicrea evidentei
achitarea salariilor activnt contabile zilnic.
1.2. Planificarea » Intarzieri in stabilirea si 3 ) 6 | Reducerea — Munitorizare strictd | Echipa de Trimestrial
activititii anuale implementarea strategiei riscului a implementérii planificare
anuale; — Revizuirea planului;
» Resurse insuficiente pentru periodicia —Monitorizarea
toate actiunile planificate; Oble_cFlVf’lOl' $1 contractelor de
» Nerealizarea Planului anual de stabilirea achizitii publice
achizifii publice; termenelor clare;




Evaluarea | | Frecventa
. . riscului . . Actiunea/ma . monit./
Actiune Risc Reactia la risc ninea/masura ‘.18 Responsabil
’ control a riscului Termen de
I P VR .
| realizare
1 2 3 4 5=3x4 | 6 7 8 9
Obiectiv nr.2: Cresterea veniturilor si atractivititii serviciilor
2.1. Obtinerea ¢ Cerere scizutd pentru servicitle |2 |12 | 4 Reducerea —Diversificarca Administratia | Permanent
venifturilor mai mari oferite; riscului serviciilor pentru a Directia
din [')r.e-estarea e Concurenfi pute_rn_icii. pe piati; - Dlvlerfmﬁcarea atrage noi clienti, aliment atie
serviciilor Suspendarea activititii ca ofertei si — Realizarea de studii
. urmare a pandemiei/conflictelor 3 eall.z.area fle de piatd pentru
regionale sau alte circumstante studii de pia(a; adaptarea ofertei;
similare; . _ —anluucrarea —Elaborarea unui
. Renlun;area de catre client din ;ﬁmentalf:u o proces de continiitate
motive necunoscute la lecare CUEnL L | 5 activitifii insiitutiei,
evenimentul programat. parte; care include actiuni
—Prevederea . T i
. prin prisma impactului
clauzelor ce tin de .
asupra personalului si
renuntarea
3 L proceselor;
mnopinata la
evenimentul
progriimat
antetior.
2.2. Promovarea si ¢ Lipsa de vizibilitate inmediul |2 |2 |4 Reducerea —Cresterea  prezentel | Director Lunar
publicitatea online si offline; riscului pe retelele sociale §iin | adjunct
serviciilor oferite o Costuri ridicate ale campaniilor — Crearea unei media.
publicitare; | strategii de — Colaborarea cu
e Echipamente necalitative; mar.ketlng influenceri i agentii
e Incompatibilitatea cu partenerii eﬁc-lente-; de marketing;
Cf_Jﬂl'-‘TCIElh; —D;\llelrsd;carea —Transparent si etici
» Lipsa transparentei §i a eticii in cana'cior de in campaniile
publicitate. promovare; _ | publicitare
—Selectarca atenta
a parienerilor
comerciali.




Evaluarea Frecventa
Actiune Risc misculud Reactia la risc Actlunealmgsura (.le Responsabil 1L
I p VR control a riscului Termen de
| realizare
1 2 3 4 5=3x4 & 7 3 9
' Obiectiv nr.3: imbunﬁtﬁtirea calitatii serviciilor §i evenimentelor
3.l Cresterea * Personal insuficient pregatit; 2 (k2. 4 Reducerea — Crearea unui Administratia | Trimestrial
calitiitii de deservire | ® Probleme logistice si tehnice; riscului protocol clar pentru |
aevenimentelor + Fluctuatia necontrolati a - (_)rglanizarea de | organizarea
' personalului calificat; sesiuni de evenimentelor.
. . L instruire pentru .
. e Securitatea muncii angajatilor; personal; —\\z’lerl-ﬁ(ia}rea
. Def_ec‘.uunea tehnicd a _ Motivarea pe}l;l_odlca e T
echlpamer_lt(ilor de personalului; e 1pan.1ente or;
sunets’lurrfma; o _ Colaborarea cu | — Incheierea
¢ Neindeplinirea obli g_a‘,mlgr furnizori in baza cout-ractt_:_lor cu
c.ontractuale ale furnizorilor ce contractelor de fumizorii;
tin de livrarea/prestarea achizifie; —Analizarea feedback-
| bunu_ﬁlor;’serviciilor pentru —Colaborarea cu ului si implementarea
evenimente; furnizori de de misuri corective
| * Reactii negative la eveniment. tncredere. pentru evenimentele
i : I urmatoare
3.2 Dotarea salilor | ¢ Echipamente invechite sau 2 b 2 Reducerea — Planificarea Sectia Trimestrul 3
cu echipamente nefunctionale; riscului achizitiilor conform financiar-
moderne o Costuri ridicate pentru — Planificare prioritafilor; contabils
modernizare; strategica a — Asigurniza Sectia
* Probleme de intretinere si achizitiilor; mentenantei regulate a | gdministr.
suport tehnic; —Formarea echipamentelor.
personalului.
Obiectiv nr.4: imbunititirea infrastructurii si eficieniel energetice
4.1. Eficientizarea * Costuri ridicate la utilitafi. 1 1 1 Reducerea _ Modernizarea Administraia | Anual
consumului surselor | o Ineficienta echipamentelor riscului echipamentelor pentru | Directia
de energie energetice; — Implementarea | ¢fje ientd energetica. ERIU
e Pierderea energiei din lipsa de unui plan de
termnizolare a edificiului. eﬁcientf'“i
== energetica:




Evaluarea Frecventa
rsewal Actiunea/misura de y
Actiune Rise Reactia la risc . . Responsabil | Termen
p VR control a risculuni de
I
realizare
1 2 4 | 5=3x4 | 6 7 8 9
eficientd — Modemizarea
energetica; echipamentelor pesitru
eficientd energetica.
4.2. Renovarea si » Deteriorarea infrastructurii din 2 4 Reducerea — Crearea umui plan Administratia | Trimestrul
intretinerea clidirii lipsa fondurilor. riscului anual de mentenanti 3
e Intarzieri in executia lucririlor. — Verificare preventivi;
e Risc de incendiu; tehnica inainte §i | — Supravegherea
e Risc de Intrerupere a energiei dupé executie; tehnici a -l_ucrz“iﬁlor. de
electrice in timpul — Monitorizare cldnigil e el
evenimentului; constanti a capitale/curente;
¢ Riscul privind sistemul de progresului; — Elaborarea
ventilare. -Verificarea proiectului pentru
periodicd a sistema
cladirii; antiincendiari;
—Modernizarea sililor
sl a spatiilor
adiacente.
Obiectiv nr.5: Dezvoltarea logisticii si achizitiilor
5.1. Procurarea de o ([ntarzieri in livrare; 3 3 Reducerea — Selectarea Administratia | Trimestrul
echipamente si  Costuri peste bugetul planificat; riscului farnizorilor pe baza Sectia 4
mijloace de transport | ¢ Perturbatii ale lunurilor logistice — Identificarea de | unor criterii stricte; financiar-
in procesul de executare a surse de finantare | _ Monitorizarea atentd contabili
contractelor de achizitii publice; alternative; a achizitiilor;
) "i."unai_;_u ale ratei l}lﬂal'llel s — Asigurarea executarii
prefurilor de piafd cu impact Planului de achizitii
asupra preturilor. oublice.




Evaluarea Frecventa |
Bt Actiunea/masura de L
Actiune Risc Reactia la risc 1 a riscului Responsabil | Termen
| I p VR control a riscului de
realizare
1 2 3 4 5=3x4 6 7 8 9
5,2. Modernizarea Neadecvarea echipamentului la 1 1 Reducerea — Consultarea Administratia | Periodic
echipamentului de cerinfele tehnice; riscului specialigtilor in Sectia :
sunet si iluminat Probleme de instalare; — Testare si echipamente de sunet .
. Personal neinstruit; evaluare tehnicd | si ilumi-nat; contabil
. Impact asupra eficientei inainte de —Instrijirea Directia UEE
energetice; achlz:me; | personalului;
Probleme de intretinere §i —ASIZUrarea unul | _ Tegtarea
suport tehnic. plan ‘fle echipamentelor inainte
intretincre. de instalare.
\l\ I.-'""-
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